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1.Vseobecna charakteristika

Odstepny zavod BIOMASA, ktory sa Specializuje na vyrobu palivo-
vych $tiepok je sucastou $tatneho podniku Lesy SR Banska Bystrica.
Zavod produkuje Stiepky z korunovych &asti stromov z rubnych a
predrubnych taZieb lesnych porastov. Dalej z celych stromov z pre-
Cistiek a drevnych odpadov vznikajucich pri sortimentdcii dreva na
lesnych skladoch. Ro¢na produkcia palivovych stiepok sa pohybuje
v rozpati 130 az 180 tis. ton. Podnik Lesy SR obhospodaruje lesné
pozemky na rozlohe 900 tis. ha a ro¢nd produkcia dreva hrubsieho
ako 7 cm bez kory sa pohybuje v rozpéti 4 az 5 mil. m>,

Ako dobry priklad bola identifikovana ast zasobovacieho retazca
zahriujuca planovanie produkcie Stiepok vo velkom podniku,
pripravu biomasy na vyrobu Stiepok, organizaciu vyroby Stiepok,
vlastné stiepkovanie, organizaciu vyuzivania medziskladov a dopravu
stiepok koncovym uzivatelom. Koncovymi uzivatelmi Stiepok su tiez
teplarne vo Zvolene a Martine s ro¢nou spotrebou 90 a 50 tis. ton.

Uvedené Casti zdsobovacieho retazca mézu byt transferovatelné
a implementované velkymi vlastnikmi lesov, ktorf maju zaujem o
produkciu Stiepok s vyuzitim vlastnych vyrobnych kapacit alebo v
ramci sluzieb.

Obrézok 1: Lesnd biomasa

2. Charakteristické ¢innosti
zasobovacieho retazca

Hodnoteny zasobovaci retazec mé nasledovnu Strukturu:

1. Rokovanie medzi koncovym uzivatelom Stiepok a $pecializo-
vanym lesnym zdvodom za Ucelom uzatvorenia kontraktu o
dodavke stiepok v nasledujicom roku.

2. Uzatvorenie kontraktu na dodavku palivovych Stiepok medzi
koncovym uZivatelom a Specializovanym lesnym zavodom.
Zmluvu uzatvdra riaditelstvo podniku Lesy SR, ktoré md pravnu
subjektivitu. V pripade nepredpokladanych zmien (znizenie
potreby mnozstva dodévanych $tiepok), su Stiepky dodévané
inym koncovym uzivatelom na zaklade kratkodobych zmldv.
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Obrazok 2:

3. Tvorba planu vyroby palivovych Stiepok na buduci kalendarny
rok v spolupraci Specializovaného zavodu a 20 lesnych zavodov
podniku zabezpecujuci obhospodarovanie lesnych porastov.
Plany vyroby palivovych Stiepok sa vytvéraju na zaklade roc¢-
nych planov tazieb a vyrobnych podmienok (druh tazby, kvalita
dreva, terénne podmienky, odvozna vzdialenost a pod.). Plan
vyroby palivovych Stiepok schvaluje riaditelstvo podniku Lesy SR.
Vzhladom na vysoky podiel kalamitnych taZieb sa plan vyroby
palivovych $tiepok podla potreby aktualizuje.

4. Vyroba palivovych tiepok sa vykondva podla aktualizovaného
vyrobného plénu a ro¢nych alebo kratkodobych kontraktov
na dodavky Stiepok. Vyrobu vykondva Specializovany zavod s
ohladom na klimatické podmienky v priebehu roka.

5. Skladovanie $tiepok na medziskladoch. Z dévodu zmien vyrob-
nych podmienok a sezénnych vykyvov v spotrebe Stiepok v prie-
behu roka je nutné ¢ast produkcie skladovat na medziskladoch.
Tieto sa tvoria na pozemkoch vo vlastnictve podniku, alebo na
prenajatych pozemkoch.

6. Dopravu Stiepok koncovym uzivatelom alebo na medzisklady
organizuje $pecializovany zavod v spolupraci so sukromnymi
dopravnymi spolo¢nostami na zaklade kratkodobych zmldyv.

Ako dobry priklad boli identifikované ¢innosti uvddzané v bodoch
3,4a5.

Obrézok 3:
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3. Technické charakteristiky

Uvédzame len technické charakteristiky ¢innosti zasobovacieho
retazca, ktoré boli identifikované ako dobry priklad.

Informacné a komunikacné technoldgie st v pinej miere vyuzivané
pri tvorbe planu vyroby palivovych Stiepok, napriklad databaza
zésob dreva, jeho prirastkov a kvalitativna Struktura, Udaje tykajlce
sa obhospodarovania lesnych porastov a vybrané daje o vyrobnych
podmienkach. MoZnosti produkcie palivovych Stiepok z hladiska
mnozstva, lokalizécie a ¢asového harmonogramu su optimalizované
z hladiska moznosti odbytu uvedenych v uzatvorenych zmluvach
o dodavkach stiepok.

Priprava suroviny na vyrobu palivovych Stiepok je organizovana les-
nymi zadvodmi obhospodarujicimi lesné porasty, ako sucast tazbo-
vo-vyrobnych procesov vykondvanymi sikromnymi spolo¢nostami.
Casti stromovej biomasy vhodné na vyrobu $tiepok sa ststreduju
na lesnych skladoch a okrajoch tazbovych ploch. Potrebnd je dos-
tato¢nd plocha na skladovanie biomasy, jej Stiepkovanie a plnenie
dopravnych prostriedkov. Koordindcia $tiepkovania biomasy a jej
dopravy na medzisklady alebo sklady koncovych uZivatelov sa
organizuje s pomocou relevantnych informacnych a komunika¢nych

technoldgif.

Vyroba Stiepok sa vykonava 8 Stiepkovacmi Svédskej vyroby instalo-
vanymi na nemeckych traktoroch z produkcie spolo¢nosti Doppstodt
s ro¢nou kapacitou produkcie 15 az 20 tis. ton. Stiepkovace su
vlastnictvom podniku Lesy SR S. p., Banskd Bystrica.

4. Ekonomickeé charakteristiky

Priame vyrobné néklady na tazbu dreva vratane stinky a priblizovania
dreva na lesné sklady sa pohybuju v rozpati 11 az 18 Eur na m?, v
zavislosti od vyrobnych podmienok. Tieto naklady st hradené z
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prijmov za predaj gulatinovych sortimentov a vldkninového dreva.
Optimélny podiel zloZenia suroviny na vyrobu Stiepok je, ak tato
obsahuje 80 a7 85 % suroviny, ktord nemdze byt pouZita na vyrobu
inych sortimentov dreva a 15 aZ 20 % je podiel suroviny v kvalite
vldkninového dreva. Lesné zavody zabezpecujlce obhospodaro-
vanie lesov preddvaju surovinu na stiepkovanie Specializovanému
zavodu Biomasa v cene 9 — 11 Eur/t. Naklady na Stiepkovanie st v
rozpati 12 — 15 Eur/t. Naklady na skladovanie Stiepok su 2 az 4 Eur/t.
Dopravné naklady na sklady koncovych uZivatelov sa v zavislosti
od dopravnej vzdialenosti pohybuju v rozpéti 7 az 14 Eur/t. ReZijné
naklady su v rozpéti 8 az 10 Eur/t. Celkové vyrobné néklady sa v
zavislosti od vyrobnych podmienok pohybuju v rozpéti 38 az 54
Eur/t.

5.Dalsie charakteristiky

Investicné naklady na nékup jedného stiepkovaca su cca 400 tis.
Eur. Ro¢ny prijem z predaja Stiepok je 6,5 mil. Eur.

Vyroba palivovych Stiepok musi re$pektovat pravne predpisy v
oblastiach lesnictva, ochrany prirody, bezpecnosti prace a dopravy.

Rocnd produkcia 130 000 ton palivovych Stiepok nahrani 34,6 mil. m?
zemného plynu, alebo 87,1 tis. ton hnedého uhlia a redukuje emisie
CO2 a ostatnych sklenikovych plynov (CH4). Dalsimi ekologickymi
prinosmi su zlepsenie hygieny lesnych porastov (Sirenie hmyzich
skodcov) a zniZenie rizika poZiarov.

Specializovany zdvod zamestnéva 55 pracovnikov. Ostatné suk-
romné spolocnosti poskytujuce sluzby (doprava, skladovanie,
priprava suroviny na Stiepkovanie, iné sluzby) pre $pecializovany
z&vod vytvéraju dalsich 250 ostatnych pracovnych miest. Dalie
pracovné miesta vytvdraju koncovf uZivatelia Stiepok.
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